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四川省注册税务师协会 会长
张崇明
（根据录音整理，未经本人审阅）

同志们：
注税服务业是税收事业的重要组成部分。四川注税行业是一个从无到有，从弱小到初具规模，从依靠行政到逐步走向市场发展起来的新型服务业。他的发展壮大，我们要感谢这个伟大的时代，感谢各级党政和中税协及各有关部门的大力支持帮助，要感谢广大客户的热情参与，当然，更要感谢全体注税服务人员的拼搏奋斗，换届之时，我们还要感谢历届会长带领班子及全体工作人员的辛勤劳动和付出！
今天，组织安排、大家推荐我担任第五届协会会长，我深感荣幸和责任重大。我与注税服务工作有比较深厚的感情和缘分。1995年我到省局工作时，就开始分管这方面的工作。尔后，每年都要听取行业协会的工作情况，与大家一起研究商量一些事关行业发展的重点问题。由于注税服务业业务本质上姓税这个特殊性，因此这20多年来，我一直都是注税行业的朋友，而且在今后的一段时间里，我还将是大家的伙伴，我将努力向大家学习，当好大家的徒弟，做好大家的服务员。
四川注税行业大有希望。希望在时代。我们这个时代正是大力发展现代服务业的时代，赶上了这个好时代，注税行业的发展一定会满园春色。希望在市场。四川是一个服务业需求大省，市场潜力巨大，空间广阔，仅从现在240多万户注册登记户来看，我们才开发出市场客户5万多户，仅占2.08%，尚有较大的市场空间和客户潜力。希望在根基。注税服务业是国字号的行业，树大根深，有国家就有税收，有税收就有服务，有服务就会有税收专业服务的空间，因此，只要税收存在，税收专业服务就存在。同时，四川注税服务业现在有270多家机构，6000多名注册税务师（其中2326名执业税务师），5000多名从业人员，有8.57亿的年收入规模，还有一个行业党委和行业协会，这些都是行业发展的政治保障和组织保证！
希望是美好的，但实现希望是需要艰苦奋斗的。四川注税行业今后的路怎么走？发展怎么办？工作怎么抓？是摆在我们大家面前的现实课题，需要大家共同来回答，张炜会长的报告提出了很好的建议，我们要认真吸纳，中税协林军会长，省局春云同志还要提出要求，我们要认真贯彻落实，借此机会，我先提几点不成熟的想法和建议供大家参考。
一、坚持把习近平中国特色社会主义思想作为行业发展的总指导思想。以此统领行业发展站高位、举大旗、行大道、创大业。要自觉坚定“四个自信”、增强“四个意识”、做到“两个维护”，努力把四川注税行业建设成为政治过硬，组织放心，客户满意的行业。
二、坚持稳中求进总基调。稳中求进是国家发展的战略基调，也是我们注税行业应当遵循的发展基调，我们要认清行业发展的新形势，遵循行业发展的客观规律，既要积极作为，又不心浮气躁，要稳扎稳打，循序渐进，努力接近理想目标，当前和今后一定要稳思路、稳客户、稳队伍、稳形象、稳收入增长，这五稳做到了，就是前进，就是发展，就是贡献。
三、坚持居中靠上总取向。四川注税行业在四川专业服务业和全国同行业中的发展取向如何定位，我们自己要有较为清晰地选择，定高了难以实现，定低了影响发展的士气和积极性，我分析了四川注税行业这些年的发展特点，基本上和四川税收工作实际情况有高度的相似之处，因此我建议用“居中靠上”作为总取向，这既不过高，也不过低，通过我们努力是可以做到的，而且现在我们已经处于这个状态了，在全国排名排位都在前面，只要保持下去，就是胜利。
四、坚持高质量发展。高质量发展是各行各业发展的主旋律，四川注税行业高质量发展要有自己的任务和重点。一要深化认识。高质量发展不是一句口号，我们要充分认识其对行业发展的极端重要性，要把高质量发展作为整个行业、企业发展、竞争生存的根本任务贯穿始终。心中要想高质量发展，脑中要谋高质量发展，手中要抓高质量发展。要看清当今时代唯有高质量才符合时代要求，唯有高质量才能吸引客户、占领市场、赢得竞争，换一句话说，谁赢得了高质量发展的先机，谁就会走在行业前面，我们千万不要在高质量发展这个大局中败下阵来。一定要争取主动，认识上要高人一着，谋划上要胜人一筹，措施上有强人一招，行动上要快人一步，一定要走在前面，绝不落在后面，落后就要吃亏，领先就会吃香；二要加快转型。高质量发展必须进一步推进行业服务转型升级。一是推进一般化服务向中高端服务转变，二是推进单一服务向多元服务转变，三是推进零星分散传统型服务向集约化、规模化、智能化服务转变，四是推进单打独斗向积极合作转变，特别是主动与税务机关合作，积极与“四大”等高手合作，加强与我们相近的注会、律师、审计的合作，还要加强与高校、培训机构的合作，特别是我们内部同行的各税务师事务所之间的合作更为重要，当今时代，合作才能够双赢和多赢，单打独斗都没有多少胜算；三要落实抓手。高质量发展我们抓什么，要有一个大的方向和目标，初步建议抓好四个一批：第一，开发一批重点客户，进一步把业务规模做大。高质量发展要从量变到质变，如果没有市场规模和庞大的客户群，我们在这个行业领域就没有分量和影响力，量和质是不可分的，在高质量发展转型升级初期还必须坚持把量抓住，以量稳质，以量提质增效，如果没有量，质从何来，今后一段时间全行业都要把客户开发，市场占有，规模聚集作为重要工作抓紧抓好；第二，建设一批特色品牌，进一步把服务业务做优。品牌是高质量发展的核心竞争力，大家要进一步解放思想，创新思维，创造具有特色的服务品牌，以供给侧结构改革的理念和思路去认识和把握税务专业服务的市场和客观需求，自觉主动改革改善和创新服务产品供给，以服务项目品牌对接引导客户需求，用服务品牌和品牌服务，把行业发展带入高端境界，让客户需要我们，喜欢我们，选择我们，离不开我们，努力实现找客户与客户找的良性互动。要努力让品牌成为广告商，为行业发展宣传代言，要努力让品牌成为推销商，为行业竞争开道铺路，要努力让品牌成为杀手锏，为行业强盛助威加油。第三，培养一批优秀人才，进一步把专业队伍做强。人才是事业发展的根本，行业高质量发展必须要有一大批优秀人才作保障，我们要把人才建设放在高质量发展的核心位置，以开放、开通、开明的眼界和胸怀多管齐下，多措并举，广泛吸引人才，大力培养人才，科学使用人才和激励人才，力争经过持续努力，让四川注税行业有一支数量充足，质量优良，结构合理，能在市场竞争中打胜仗，能在客户群中有魅力，能与同行高手争输赢的队伍。第四，打造一批经营大所，进一步把经济效益做实。从经济效益层面考量，经营收入的大小也是衡量高质量发展的重要指标，收入小的所要加快发展壮大，收入大的所要带头加快做大做强，打造出一批年收入千万级、超亿级的经营大所，以量变推动质变，以数量体现质量。
五、坚持大家办协会的总要求。注税服务行业是一个法律性、政策性、专业性、技术性都很强，且涉及国家、企业个人利益分配调整的特殊行业，很敏感，很受关注，国家专门批准成立这个行业有其特别的意义。我理解，注税行业，它既是行业协会，也是事业协会，协会不是几个会长和工作人员的协会，他是全体注册税务师和全体注税行业服务机构的协会，是我们所有会员的协会，因此我们要共同努力，把协会建设成事业的同心圆，工作的朋友圈，活动的俱乐部，行业的大家庭。希望全省注税行业的同仁们，要进一步强化两个意识，一要强化党的领导意识。东西南北中，党是领导一切的，归根到底注税行业是中国共产党领导的注税行业，所以全行业都要自觉接受行业党委的领导，坚决维护党组织的领导权威，服从和执行各级党组织的决定决议、指示、工作部署和要求，任何组织个人都必须服从党的领导、讲政治、讲大局、讲纪律、讲规矩，没有特殊和例外。二要强化协会组织协调监管意识。对全行业协调监管是协会章程赋予协会的基本职能和职责，是保证全行业依法规范有序、可持续发展的客观需要，大家都要大力支持协会的协调监管，主动接受协调监管，服从协调监管，自觉遵纪守法、诚信执业、依法经营，要坚决守住底线，不踩红线，不碰高压线。
同志们，我们都是注税服务业的成员，也都是协会大家庭的主人，大家都要心往一处想、劲往一处使、拧成一股绳，抱成一个团，努力为行业发展进步添砖加瓦，为协会大家庭繁荣兴旺增光添彩，为实现中华民族伟大复兴的中国梦做出积极的贡献！
最后祝大家身体健康、工作顺利、事业兴旺！
谢谢大家！
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